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6W�$QGUHZ¶V�&RPPXQLW\�&KXUFK�1HZVOHWWHU 
'HFHPEHU������-�-DQXDU\����� 

Our Mission in this Parish is to demonstrate the Love of God 
to all people, and by our actions and words to encourage them 

towards a living faith in the Lord Jesus Christ.  

2XU�SHRSOH�DQG�WKHLU�VWRULHV��5RVKDQ�DQG�8UVKLWD 

ZŽƐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�hƌƐŚŝƚĂ�:ĂŝŶ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�tŚŝƟĂŶŐĂ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞŝƌ�ŵŽǀĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ŽĨ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĨŽƌ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͘�dŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŽƵƉůĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞ͕�
:͘>͘��ŽŶŶŽůůǇ�WĂŝŶƚĞƌƐ͕�tŚŝƟĂŶŐĂ͕�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůƵƐ�-�ZŽƐŚĂŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͊�� 
EŽǁ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘ 
 
ZŽƐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�hƌƐŚŝƚĂ�:ĂŝŶ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ďŽƌŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂ͖�ZŽƐŚĂŶ�ŝŶ�
<ĞƌĂůĂ�ĂŶĚ�hƌƐŚŝƚĂ�ŝŶ��ŚĞŶŶĂŝ͘�ZŽƐŚĂŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�<ĞƌĂůĂ͕�ǁŚŝůĞ�
Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϭ�hƌƐŚŝƚĂ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ůŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��ƚ�
ĂŐĞ�ϭϵ�hƌƐŚŝƚĂ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͘�͞/�
ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŶĞƵƌŽ-ĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘͟ 
 
ZŽƐŚĂŶ�ĐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵŶĞĚŝŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞĂƌĚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵŶƚ�ĂŶĚ�
ƵŶĐůĞ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�<ŝǁŝ͘�͞�Ɛ�Ă�ŬŝĚ�/�ůŽǀĞĚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�/�ĚŝĚ�ǁĞůů�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ͘��/�
ůŽǀĞ�'ŽƚŚŝĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽŽ͘�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�KƚĂŐŽ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ďĞĂƵƟĨƵů͘͟� 
dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŵĞƚ�ŝŶ��ƵŶĞĚŝŶ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�� 



  �ŌĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�Ăƚ��ƵŶĞĚŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�hƌƐŚŝƚĂ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�͞ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ĮƚƐ�ŵĞ͘͟�^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĞƌĨĞĐƚ͕�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Įƌŵ�
ĚĞǀŝƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ZŽƐŚĂŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĮĞůĚ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ǁŝƚŚ��ĐŽ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�
WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ƵŶĞĚŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ��ĂŬĞƌ�'ĂƌĚĞŶ͘�ZŽƐŚĂŶ�ŚĂĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ͘�� 
 
WƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�–�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�–�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ͘�tŚĞŶ�:͘>͘��ŽŶŶŽůůǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�
ƐƚĞƉ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞŝƌ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ��ŽƌŽŵĂŶĚĞů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƟƉ�ƚŽ�dĂŝƌƵĂ�-�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ďƵƐǇ͊��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ĞŵƉůŽǇ�ƐĞǀĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŐĂŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ĨƵůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕͟�ZŽƐŚĂŶ�ƐĂǇƐ͘�͞tŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
tŚŝƟĂŶŐĂ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƵŶŝƚ�Ăƚ��ƋƵĂ�^ŽůĞŝů͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�Ă�ĨŽƌĞŵĂŶ͘�tĞ�ďŽƚŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ŚĂŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�hƌƐŚŝƚĂ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŵĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŽŽ͕͟�ZŽƐŚĂŶ�ƐĂǇƐ͘�͞tĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ďŽƚŚ�
ǀŝƐŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͕�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ũŽď�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘͟ 
 
/Ŷ�/ŶĚŝĂ�ZŽƐŚĂŶ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ͕�ĂŶĚ�hƌƐŚŝƚĂ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��,Ğƌ�
ƐƵƌŶĂŵĞ�͚:ĂŝŶ͛�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ��ƵĚĚŚŝƐŵ�
ďƌĂŶĐŚĞĚ�Žī͘�ZĞǀĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�͚ĚŽ�ŶŽ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŚĂƌŵ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͛�ĂŶĚ�Ă�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĚŝĞƚ͕�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�WĂũƵƐŚĂŶ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĞĂƚ�ŽŶůǇ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ĂďŽǀĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ƐŽ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĨƌƵŝƚ͘�hƌƐŚŝƚĂ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘� 
 
ZŽƐŚĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�͞��ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĐŚƵƌĐŚ͘͟�,ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘��ƚ�ŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͛�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ͘�͞'ƌĂŶĚĂĚ�ǁĂƐ�



ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĂůƚĂƌ�ďŽǇ͕͟�ZŽƐŚĂŶ�ƐĂǇƐ͘�͞��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚĞŶ�hƌƐŚŝƚĂ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�^ƚ�
�ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ƐŝŶŐŝŶŐ͕�͚�ƌŽǁŶ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐƌŽǁŶƐ͛͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĮůŵĞĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂ͕�ƉƌŽďĂďůĞ�<ĞƌĂůĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĂƚ�ŽŶ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘͟�/Ŷ�
�ƵŶĞĚŝŶ�ZŽƐŚĂŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘� 
 
�ŽƚŚ�hƌƐŚŝƚĂ�ĂŶĚ�ZŽƐŚĂŶ�ĂƌĞ�͞ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ͕͟�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�͞KƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ��ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ͘͟ 
 
dŚĞǇ�ƐƟůů�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀĞ�/ŶĚŝĂ͘�hƌƐŚŝƚĂ�ĐŽŽŬƐ�
/ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƐŝĂŶ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽŵĂŶĚĞů͘��
͞dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�Ăůů�ůĂĐŬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ͘͟�� 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂǀĞů͘��ƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ZŽƐŚĂŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�͞ƐŽ�ĨĂƌ͟�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͘ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�tŚŝƟĂŶŐĂ͕�ZŽƐŚĂŶ�ĂŶĚ�hƌƐŚŝƚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 

�ĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͗ 
͚^ĂǀŽƵƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ŽŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ͘��ůǁĂǇƐ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ͛͘ 



/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�-�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�WĂƐƐĞƐ 
dŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂĸĐ�
>ŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�WĂƐƐ͘�� 
/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ�
<ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͗� 
͞�ůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�WĂƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ ͍͟ 
͞�ůů�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�WĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ͍͟ 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�Ϯϰ�–�ϯ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĂƟĮĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�KƉ-ƐŚŽƉ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�WĂƐƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ��
ƚŚĞ�͚ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐĂƌĚ͛�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵŶƟů��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͘�� 
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ůŝŐŚƚůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƚĞĂŵ͘���ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�WĂƐƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͛Ɛ�WŚĂƌŵĂĐǇ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 
 

WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�-�� 
 

&ƵŶĞƌĂůƐ͗��� 
ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�-�ZŽŶĂůĚ��ƌĞĞĚ���ZĞǀ�DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ 
ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�-��:ŽŚŶ�^ƚŽĐŬ���ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ͘ 
 

/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ͗�� 
tŝƚŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�^ƵĞ�
�ŽŶŽǀĂŶ͘��^ƵĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͕�Ăƚ�Ă�ŚŽƐƉŝĐĞ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͘� 



ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ 
 

;&Ƶůů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚͿ� 
dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ĂŌĞƌ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ĚĞůĂǇ͘�Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘���WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ�<ĞǀŝŶ�
WƌŝŶŐůĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŚĂƌŝƟĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
 
WŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͗ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�Ăůů�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŽƉ-ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶƐĞ͘�� 
dŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂƌƚ͘���ƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚͿ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ůŝƐƚ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŶŽ-ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�� 
WĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�;ďƵŝůƚ�ϭϴϵϴͿ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ΨϮϳ͕ϬϬϬ͘��tĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ͘��WĂŝŶƟŶŐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌŽƚ�ďĞůŽǁ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�Įǆ͕�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�Ă�ďƵŝůĚĞƌ͊� 
�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽƵŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ŵŽƐƚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŶůŝǀĞŶ͘ 
�ŽƵŶƐĞůůŽƌ�EŝĐŽůĞ�^ŵĂůĞ͕�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
'ĞŶĞƌĂů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ͗� 

· &Žƌŵ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞƚĐ͘ 

· dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŶƐ͛�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŵĞŶ͘ 
· &Žƌŵ�Ă�ŵŝǆĞĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽŵĞƌƐ͘ 
· DŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�͚ŚĂŶĚƐ-ƵƉ͛�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĨƌŽŶƚ͘ 
 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ŚƌŝƐƟĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�͚ŵŝǆĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞƐ͛�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘� 
�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƌŝŶŐ�ϴϲϲ��ϬϭϬϳ� 
�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ͘ 



   �ŚƌŝƐƟĂŶ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŶƵĂů��ƉƉĞĂů 
 

dŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��t^��ƉƉĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘��dŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��t^͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�:ƵƐƟĐĞ�͗� 
  /ƐĂŝĂŚ�ϭ͗ϭϳ 
�͞^ĞĞŬ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƌƉŚĂŶ͕�ƉůĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁ͘͟ 
͚dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ͘�,ƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
>ŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ͕�/ƐĂŝĂŚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��'ŽĚ͛Ɛ�ũƵƐƟĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�,ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�
ũƵƐƟĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌƉŚĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁ͛͘� ǁǁǁ͘ĐǁƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 

KƵƌ�KƉ-ƐŚŽƉ�ŝƐ�ŽǀĞƌůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�
�s�Zzd,/E'�KE���K>>�Z�^�>�͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚůĞƚƐ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŚĂƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ďŽŶĂ�ĮĚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŐŽŽĚ͕�ƵƐĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�ϴϲϲ�Ϭϭϲϵ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝƉ�ďŝŶ�ĞŵƉƟĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽƐƚƐ�ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�–�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^Ž�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ŚĞůƉ͘ 

 

&Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ͗ 
�����DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ� 
������E��tŚŝƟĂŶŐĂ� 
�����ϬϮ�Ϭϰϵϲ�ϬϬϲϮϱϲϮ�ϬϬ 
&Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ͗ 
�����DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ� 
�����tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ 
�����Ϭϯ�ϭϱϳϴ�ϬϭϬϴϵϬϭ�ϬϬ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 



�ŚƌŝƐƚŵĂƐͬEĞǁ�zĞĂƌƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 
ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 
  

�ĞĐ �ϱƚŚ  ZĞǀ�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĂŶŶĂ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ϭϮƚŚ  ^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ϵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŽůƐ�-��ůŝǌĂďĞƚŚ�Θ�:ĂŶ 
 ϭϵƚŚ  ZŽƐƐ�DŝůůĂƌ 
 ϮϱƚŚ  �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϮϲƚŚ  EŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ 
  

:ĂŶ ��ϮŶĚ  ZĞǀ�sŝǀ��ŽůĞŵĂŶ�-�EĞǁ�zĞĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ��ϵƚŚ  �ŝůů�tŽŽĚǁĂƌĚ 
 ϭϲƚŚ  �ŝůů�tŽŽĚǁĂƌĚ 
 ϮϯƌĚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϯϬƚŚ  ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ-<ŝƌďǇ 
 

&Ğď �ϲƚŚ  ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ-<ŝƌďǇ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
  

 

 
 

/ƐĂŝĂŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵ͕�ǀĞƌƐĞƐ�ϲ�-�ϳ 
hŶƚŽ�ƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘�� 
hŶƚŽ�ƵƐ�Ă�ƐŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͗��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƉŽŶ�,ŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͗��
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ� 
tŽŶĚĞƌĨƵů͕� 
�ŽƵŶƐĞůůŽƌ͕� 
ƚŚĞ�DŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕� 
ƚŚĞ��ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘ 
KĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�,ŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŽ�
ŽƌĚĞƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨƌŽŵ�
ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘� 
dŚĞ�ǌĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ͘ 



3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 
�ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽǁ�ƐŚŽǁ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�
ƉĂƐƐĞƐ͘�;^ĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�����ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ͘ 
 
DŽŶĚĂǇ� hƉƌŝŐŚƚ�Θ��ĐƟǀĞ�ϵĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ϴϲϳ�ϭϬϵϳ 
 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂůƐ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŽŶůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ϯ͗ϯϬ-ϱƉŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ�ϬϮϳ�Ϯϰϲ�ϲϭϲϰ� 
dƵĞƐĚĂǇ� ^ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�&ŝƚ��ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�sŝǀ�ϴϲϵ�ϱϮϵϱ 
 ^ƟƚĐŚ�Ŷ͛��ŚĂƚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ϭ͗ϯϬ-ϰƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ZŽŽŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ� 
 /ŶƚĞƌ-�ŚƵƌĐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DŽŶƚŚůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ŶŶŝĞ�ϴϲϲ�ϯϳϭϭ 
 ^ĐƌĂƉďĂŐƐ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZŽďŝŶ��ϴϲϲ�ϱϬϮϵ 
 WĂƌŬŝŶƐŽŶƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ϲ-ǁĞĞŬůǇ͘ 
  &Žƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ�ϬϮϳ�ϰϱϵ�ϴϲϴϯ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ŶůŝǀĞŶ��;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇͿ�ǁĞĞŬůǇ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ��ϴϲϲ�Ϭϱϱϲ 
&ƌŝĚĂǇ �ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZƵƚŚ�ϬϮϭ�ϯϲϯ�ϴϰϬ 
 ����ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
  ;ϭϬ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϭϰ�:ĂŶƵĂƌǇͿ�EŽ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 
 

d,���,hZ�,�KW�^,KW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�dƵĞƐĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϵĂŵ-ϭƉŵ 
DĂŶĂŐĞƌ͗�DĂĚĞůĞŝŶĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ϴϲϲ�Ϭϭϲϵ 

dŚĞ�KƉ�^ŚŽƉ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŐƌŽƵƉƐ 
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐƵĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD���_��32�%R[������:+,7,$1*$ 
ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]��_��VWDQGUHZVZKLWLDQJD#JPDLO�FRP 

)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
3DULVK�&RXQFLO�&KDLUPDQ��.HYLQ�3ULQJOH 

3DULVK�6HFUHWDU\��'RURWK\�3UHHFH����������GRURWK\�SUHHFH#ZRUOGQ]�QHW�Q] 
1HZVOHWWHU�(GLWRU��&KDUORWWH�&KULVWHQVHQ�VWUHWWRF#JPDLO�FRP 


